GENERELLA AGARDIREKTIV

Antav kf 17 — 18/6 1998, § 130, bih 71.
Andr 25/3 1999, § 55, bih 41, 2/2 2006, § 19, bih 5, 29/8 2013, § 124, bih 73, 27- 28/11 2014,
§ 225, bih 137, och 10/12 2015, § 219, bih 113.

De generella agardirektivens tillamplighet
Dessa generella agardirektiv galler for Malmo kommuns heldgda aktiebolag.

For koncernbildningar inom kommunens bolag galler generellt foljande. Om ett bo-
lag som omfattas av kommunfullméktiges agardirektiv ingar som moderbolag i en
koncern med heldgda dotterbolag aligger det moderbolaget att se till att dgardirekti-
ven foljs av ocksa dotterbolaget eller dotterbolagen i koncernen.

Definitioner

Med av Malmd kommun heldgda aktiebolag avses aktiebolag i vilka Malmé kom-
mun direkt eller indirekt ager samtliga aktier. Vilande bolag, d.v.s. bolag som inte
bedriver ndgon verksamhet, omfattas inte av dessa direktiv.

Med stadskontoret avses kommunstyrelsens forvaltningsorganisation.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &gs av Malmoé kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet. Bola-
get ska i sin verksamhet beakta detta.

Bolagets verksamhet och dess forhallande till kommunen regleras, utéver av lag, av
— géllande bolagsordning,
— gallande dgardirektiv eller av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen
utfardade sarskilda direktiv samt av
— forekommande avtal mellan Malmd kommun och bolaget.

Bolaget ska samverka i det strategiska utvecklingsarbetet i kommunen och ska i rele-
vanta delar tillampa planer, policys och program som Malmé kommunfullmaktige
faststéller.

Kommunens direktivratt
Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv, savida

dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen.



Kommunens dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med
vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begar.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a 8 kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande
skett.

Information och dgardialog

Agaren ska fortlépande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera moten med agaren genom stadskontoret om omstindigheterna sa
pakallar.

Bolaget ska till &garen genom stadskontoret redovisa bolagets stéllning och resultat i
enlighet med av dgaren upprattad tidplan. Bolaget ska dérvid uppmarksamma dgaren
pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets verksam-
het.

Agaren genom stadskontoret ska utan dréjsmal fa del av
— protokoll fran bolagsstamma
— protokoll fran styrelsesammantrade
— bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid moéte med fo-
retradare for dgaren nar kommunstyrelsen eller behorig foretradare for dgaren sa
onskar (agardialog).



Bolagets verksamhet och d&ndamal

Foremalet for bolagets verksamhet och andamalet med verksamheten anges i bolags-
ordningen for bolaget. Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen.

Bolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen.

Principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen pa béasta satt for att tillgodose bolagets &ndamal
och uppna dess malsattning.

Bolaget ska drivas enligt affarsméssiga principer under iakttagande av det kommu-
nala andamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som framgar
av bolagsordningen och dessa &gardirektiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvins-
ter till gagn for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta paverkar den totala
kommunala organisationen pa ett negativt sétt. Bolaget far darfor inte optimera ef-
fektiviteten i den egna verksamheten om detta medfor sddana nackdelar for kom-
munkoncernens organisation i sin helhet, att dessa dvervager fordelarna for bolaget.
Kommunen och bolaget ska darfor i samrad soka lésningar som tillgodoser kom-
munkoncernens samlade intresse.

Samverkansldsningar inom kommunkoncernen ska efterstravas avseende

samordnad medelsforvaltning

gemensam upphandling

utbyte av administrativa tjanster

Bolaget ska vid upphandling tillampa lagen om offentlig upphandling och i dvriga
folja kommunens géllande principer for upphandling.

Fullméktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som dar av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt fattas.

Kommunfullmaktiges yttrande ska exempelvis inhamtas i foljande fragor.

andring av innebdrden av bolagsordning
andring av aktiekapital



- forvarv eller bildande av dotterbolag™

- avyttring av aktier i dotterbolag*

- verksamhetsforandringar av den digniteten att verksamhetens identitet eller strate-
giska inriktning forandras, déribland avgorande organisatoriska forandringar

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag att kommun-
fullmaktiges yttrande ska inhamtas ska samrad ske med kommunstyrelsen.

* For MKB Fastighets AB och for Malmé kommuns Parkerings AB galler att dar en
fastighetsaffar genomfors genom aktiedverlatelse som alternativ till 6verlatelse av
sjalva fastigheten, detta inte fordrar kommunfullméktiges hérande.

Kapitalforvaltning

Bolaget ska ha en langsiktigt stabil ekonomi och kommunens risk ska ligga pa en lag
och kontrollerad niva.

| enlighet med kommunfullméktiges Finansiella foreskrifter for Malmo stads kom-
munkoncern, ska bolaget vara anslutet till kommunens koncernkonto och vara hanvi-
sat till kommunens internbank i samtliga fragor rorande banktjanster, kapitalforsorj-
ning och finansiell riskhantering. Om bolaget har langfristiga finansiella tillgangar
eller skulder ska de finansiella riskerna hanteras i enlighet med av bolaget uppréattad
finanspolicy vilken ska godkéannas av kommunstyrelsen. En sadan policy ska i risk-
hanseende anknyta till kommunens finanspolicy, d.v.s. bolaget tillats inte ta storre fi-
nansiella risker & kommunen gor i sin finanspolicy.

Bolagets verksamhetsplan och budget

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste
tre rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar. Faststalld verksam-
hetsplan och budget ska tillstallas &garen genom stadskontoret i enlighet med av
agaren upprattad tidplan.

Agaren genom stadskontoret ska arligen senast den 31 mars fa del av forslag till
verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren. Forslaget
till  verksamhetsplanen ska innehalla resultatrdkning, utdelnings- och
investeringsprognos samt finansieringsbehov.

Kommunens koncernredovisning och budget
Bolaget ska till stadskontoret lamna de uppgifter som av kommunen bedéms nod-

vandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen (1997:614)
om kommunal redovisning.



Bolaget ska till stadskontoret lamna de uppgifter som av kommunen beddéms néd-
véandiga for upprattande av kommunens budget.

Bolaget ska lamna de uppgifter som avses i forsta och andra styckena i enlighet med
av kommunen upprattad tidplan.

Allmanhetens réatt att fa ta del av bolagets handlingar

Bolaget ska halla sina inkomna och upprattade handlingar férvarade och registrerade
sd att atersokning av handlingarna kan ske enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Bolaget ska tillampa den foér Malmé kommun vid var tidpunkt gallande taxa for
utbekommande av allménna handlingar.

Bolaget ska arkivera sina handlingar enligt arkivlagen och kommunens arkivregle-
mente. Vad som galler for kommunens arkivvard ska ocksa tillampas av bolaget.
Tillsyn 6ver arkivvarden utévas av kommunens arkivmyndighet (kommunstyrelsen).

Allmanhetens insyn i verksamhet som bolaget éverlamnar till privata utférare

Om del av bolagets verksamhet genom avtal ldmnas dver till en privat utforare, ska
bolaget genom avtalet tillforsdkra sig information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som lamnas over.

Information i kommunfullméktige

Kommunfullméktiges ordférande kan kalla verkstallande direktoren for bolaget till
kommunfullmaktiges sammantrade for att narvara och besvara fragor om bolagets
verksamhet.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda galler &ven bolag
som dgs av kommuner om kraven for lagens tillampning &r uppfyllda. For det fall lo-
kal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation kan
Namnden for styrelserepresentationsfragor medge undantag fran lagen innebérande
att sadan styrelserepresentation inte far ske.

Det aligger bolaget att soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga organisa-
tionerna innebarande att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelse-
poster och istéllet ges mdojlighet att ndrvara med yttranderatt och forslagsratt vid
sammantraden. Om en sadan Gverenskommelse inte kan traffas ska bolaget, hos
Namnden for styrelserepresentationsfragor, ansoka om att undantag ska medges fran
lagen.



Suppleanter

Suppleanter intrader i den ordning som galler i kommunen enligt kommunfullmakti-
ges beslut.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréden. Icke tjanstgérande suppleant har
narvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantréden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

Bolagsstamma

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information om
bolagsstaimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
bolagets hemsida senast tva veckor i férvag. Samma information ska inom samma tid
tillstallas kommunen for méjliggrande av publicering pa kommunens hemsida.

Kommunfullméktiges ledaméter i Malmd har ratt att ndrvara vid bolagsstimma i
bolaget. Fullmaktigeledamdéter ska i sadant fall pa forhand anmaéla sitt deltagande.
Ledaméterna har yttranderatt i form av ratt att i forvag stalla fragor, med ratt att
ocksa delta i hartill anslutande diskussioner.

Enligt Malm6 kommunfullméktiges beslut ska kommunens representant vid bolags-
stdimman verka for att stimmorna &r 6ppna aven for allménhet och massmedia.

Om ingen ledamot fran kommunfullméaktige anmalt sitt deltagande och om det inte
forekommer nagon sarskild omstandighet som gor att stamman &r av intresse for all-
manheten far styrelsen i samrad med stadskontoret besluta att stimman kan hallas
per capsulam.

Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen ska i erforderlig omfattning meddela riktlinjer och anvisningar for verk-
stillande direktérens handhavande av den lopande forvaltningen. Sadana riktlinjer
och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion for verkstéallande direktoren. Sty-
relsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av andrade forhallanden
och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom bolaget férekommande &renden, som med hénsyn
till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r att hanféra till 16pande forvalt-
ning och saledes ska omfattas av verkstallande direktérens beslutanderétt.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren till styrelsen
ska anmala beslut han eller hon fattat.



Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska i erforderlig omfattning utarbeta och antaga arbetsordning for sitt ar-
bete.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen eller i sarskild handling, utdver
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och i kommunens &gardirektiv angivna syftet
och ramarna for densamma samt med avseende pa de verksamhetsrelaterade malen
med verksamheten, hur de ekonomiska malen utvecklats och hur den interna kon-
trollen fungerat; lampliga nyckeltal bor redovisas. Uttalande ska goras om hur &gar-
direktiven foljts och, om avvikelse forekommit, skélen till avvikelsen.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorernas
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a 8§
kommunallagen.

Forvaltningsberdttelsen eller séarskild handling ska dessutom innefatta en prognos
over bolagets framtida utveckling.

Bolaget ska ocksa uppratta miljobokslut. I miljoboksluten ska bl.a. miljokonsekven-
serna av bolagets egen verksamhet beskrivas samt i vilken utstrackning bolaget kan
paverka andra aktorer i miljoforbattrande syfte.

Utveckling av férvaltningsfragor

Inom ramen for vad som foljer av anvisningarna i agardirektivet ar det bolagets sty-
relse och verkstéllande ledning som i sina funktioner som bolagsorgan sjalvstandigt
har ett ansvar for att bolaget utvecklas pa bésta satt med en effektiv verksamhet.

Styrelsen bor arligen utvardera styrelsens och verkstéllande ledningens arbete.

Revision

Bolagets revisorer ska utOver vad aktiebolagslagen stadgar mot bakgrund av det
kommunala syftet med verksamheten préva om verksamheten utévas pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Revisionsberéattelsen
eller sarskild handling ska innehalla uttalande om hur denna provning utfallit och om
foretagets utveckling mot bakgrund av uppstéllda mal.



Upphandling av  auktoriserad  revisor  hanteras av  revisorskollegiet.
Lekmannarevisorer utses som ett bolagsorgan enligt bolagsordningens bestammelser
av kommunfullméktige. Det ligger pa revisorer och lekmannarevisorer att granska att
agarnas instruktion till bolaget f6ljs vid fullgérande av bolagets forvaltning.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte
som angetts i bolagsordningen och i &gardirektiv, liksom de kommunala befogen-
heter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna I6pande kommunicera
sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

Anstéllning av ledande befattningshavare och dess formaner
Nér det géller rekrytering och dverenskommelse om I6n och 6évriga anstallningsvill-

kor fér VD och vissa andra befattningshavare i foretagsledningen ska, fore det att be-
slut fattas i fragan i foretaget, samrad ske med kommunstyrelsens arbetsgivarutskott.



