Sarskilda agardirektiv for MKB Fastighets AB
Ant av kf 28/2 2002, § 40, bih 15.
Andr 29/3 2007, § 55, bih 29, 20/12 2010, § 268, bih 163, 29/8 2013, § 124, bih 73,
10/12 2015, § 219, bih 113, och 28/4 2016, § 97, bih 51.

Foreliggande sarskilda &gardirektiv kompletterar de generella dgardirektiv som beslutats av
Malmo kommunfullméktige for helagda kommunala verksamhetsdrivande foretag.

Agaridé

En val fungerande bostadsmarknad ar en viktig grundforutsattning for stadens tillvéxt och
valfard. MKB:s roll &r att genom innovativ och forebildlig forvaltning, investeringsaktivitet,
hyressattning m.m. stodja en sadan utveckling. Social och miljomassig hallbarhet ska vara
viktiga element i verksamheten. Verksamheten ska baseras pa langsiktighet och affarsmassig-
het.

Allmant

e Inom ramen fér MKB:s allmannyttiga syfte inom bostadsforsorjningens omrade ska
MKB i alla delar av staden, pa marknadsmassiga villkor, erbjuda ett brett utbud av hy-
resbostader som ska ge boende valmdjlighet avseende lage, bostadsstorlek, standard,
pris och flexibel servicegrad.

e MKB ska vara en ledande aktor pa Malmds bostadsmarknad med stor tillit hos hyres-
géster och andra som bolaget vander sig till. MKB ska vara ett foreddme for andra fas-
tighetségare.

e MKB:s bostéader ska vara tillgangliga for alla - oavsett social, ekonomisk, etnisk eller
annan bakgrund.

e MKB ska drivas efter affarsméssiga principer med marknadsmaéssiga avkastningskrav
i ett langsiktigt perspektiv enligt de krav som lagen (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag stéller upp.

e MKB:s ekonomiska stallning ska gora det mojligt for bolaget att finansiera de ny-,
forbattrings- och aterinvesteringar som kravs for att aktivt bidra till utvecklandet av en
balanserad bostadsmarknad. Nyproduktion av hyreslagenheter ska, med hansyn till det
aktuella bostadsmarknadslaget i Malmoregionen, vara ett prioriterat omrade.

e MKB ska langsiktigt sakra fastigheternas varde.

e MKB ska, med de begransningar som lagen om allménnyttiga kommunala bostadsak-
tiebolag uppstéller, kunna upplata bostader med kooperativ hyresratt.

e MKB far aven forvalta lokaler enligt lagstiftningens forutsattningar.
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Forvaltning och bostadssocialt ansvar

MKB ska genom effektiv forvaltning medverka till att hyresratten blir en attraktiv och
prisvard upplatelseform.

MKB:s bostader och omraden ska tillgodose de boendes behov av trygghet, trivsel,
valmojlighet och service. MKB ska bibehalla ett hogt fortroende hos hyresgasterna.

MKB ska pa lampligt sétt utveckla sociala innovationer och aktivt motverka boende-
segregation, framja integration och jamstalldhet och bekdmpa diskriminering.

MKB ska, inom ramen for vad som ar affarsméassigt motiverat pa foretagsniva, ta ett
stort aktivt bostadssocialt ansvar. De bostadssociala atgarderna ska bland annat syfta
till att stérka olika bostadsomraden i Malmo samt att starka bostadsmarknaden for de
som star langt ifrdn denna idag och kan exempelvis besta av atgarder for att minska
hemldshet, trangboddhet och social utsatthet. Arbetet ska bedrivas tillsammans med
andra hyresvardar och aktérer pa omradet samt i tat dialog med kommunens forvalt-
ningar.

MKB ska ha en val fungerande dialog med hyresgasterna, t.ex. genom boendedemo-
krati, medinflytande och sjalvforvaltning.

MKB ska formedla sina bostader pa ett ordnat och rattvist satt och med transparenta
regler lika for alla. MKB ska medverka i den kommunala bostadsférmedlingen i Mal-
maoregionen.

Bostadsproduktion och marknad

MKB ska genom nyproduktion av hyresratter aktivt stddja en langsiktigt balanserad
bostadsmarknad.

Nyproduktion och forvarv av befintliga bostadsfastigheter ska leda till att tillgangen
och efterfragan pa bostader balanseras, att omraden kan erbjudas ett varierat utbud av
upplatelseformer och bostadsstorlekar sa att hyresratten blir ett attraktivt och tillgang-
ligt alternativ pa bostadsmarknaden i Malmo och stédjer social hallbarhet inom skilda
omraden i staden.

MKB ska for varje tredrsperiod fardigstalla minst 2 250 lagenheter och paborja projek-
tering av minst 3 000 nya lagenheter, sdvida inte allvarliga svarigheter foreligger.
MKB kan i sarskilt beslut i kommunfullméktige, ges i uppdrag att fardigstalla och pa-
bdrja projektering av ytterligare lagenheter.

MKB ska ha en sammanhallen syn pa bostadsmarknaden i Malmd, som inkluderar bo-
stader for séarskilda grupper: ungdomar, studenter, seniorer, stora barnfamiljer, hem-
och bostadsldsa och andra grupper med sarskilda svarigheter inom ramen for de prin-
ciper som lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag anger.
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e MKB ska utveckla innovativa och hogt stéllda miljoambitioner i nyproduktion och
forvaltning. Sarskild uppmérksamhet ska dgnas at att skapa energieffektiva losningar.

e Awvyttring av fastigheter och enskilda bostader kraver kommunfullméktiges stéllnings-
tagande. | samband med s.k. bolagsforvéarv kan MKB dock, utan kommunfullmaktiges
stallningstagande, avyttra enstaka fastighet nar detta behovs for att uppna en rationell
forvaltning.

e | nyproduktionen kan MKB, for att vinna kostnadsfordelar, ta pa sig ett storre produkt-
ionsansvar an de hus bolaget sjalvt har for avsikt att forvalta.

Samrad och rapportering

e MKB:s styrelse ska till arsredovisningen varje ar lamna en sarskild bolagsstyrnings-
rapport. Rapporten ska granskas av bade den auktoriserade revisorn och lekmannare-
visorn. | rapporten ska bolaget beskriva hur dgardirektiven tillampats under aret med
sérskild tyngdpunkt avseende nyproduktion, forvarv och boenden for sérskilda grup-
per. Bolaget ska ange om avvikelser fran dgardirektiven skett.

e MKB ska ocksa i samband med delarsrapporter, till kommunstyrelsen eller kommun-
styrelsens forvaltningsorganisation lamna en forenklad rapport som 6versiktligt redo-

visar hur planerna kring nyproduktion, férvéarv och utbyggnad for sérskilda grupper
fortskrider.

Finansiering
e | den man kommunen lamnar Ian till eller tecknar borgen fér MKB, ska bolaget betala

marknadsmassig avgift for att kompensera for de battre villkor som atagandena kan
innebara. Sadan avgift ar inte att anse som vardedverforing.

Véardeoverforing
e Inom ramen for vad aktiebolagslagen och vardedverforingsreglerna i lagen om all-

mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stadgar, ska vardedverforingar fran MKB
utga enligt dgarens beslut.

Hyresforhandlingssystemet

e MKB ska verka for att systemet med normerande roll for forhandlade hyror stodjer en
val fungerande bostadsmarknad.
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