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| affdrsplanen for 2020 redogdr vi for bolagets
langsiktiga riktlinjer och konkreta verksamhetsmal. Vi
beskriver ocksa vilka vara utmaningar och méjligheter &r
samt hur vi kommer arbeta for att nd malen fér 2020.



KORT FRAN VD

HELA MALMO VAXER

Som allmadnnyttigt bostadsbholag ar MKBs roll att utveckla och forvalta bostadder for alla som
vill bo i Malm®é. Var vision "Hem for var och en” innebdr ett ansvar att erbjuda prisvirda och
hallbara bostédder i vilskotta och attraktiva bostadsomraden runt om i hela staden.

Malmé fortséatter att locka nya invanare. Prognoser pekar mot att vi

ar 2050 kommer vara fler &n en halv miljon invanare i staden. Detta
innebar ocksa fortsatt stark efterfragan pa bostdder. MKB &r ett
allmannyttigt bostadsbolag och ar som Malmdos storsta bostadsbolag
en viktig aktor pa stadens bostadsmarknad. Det &r en roll som vi tar pa
stérsta allvar. Den strédcker sig fran att bygga ett varierat utbud av nya
bostédder, som kan efterfragas av manga, till att skapa och uppratthalla
attraktiva och trygga bostadsomraden.

Under de senaste aren har MKB omdanats pa flera sétt. Det har
varit en intensiv period under vilken vi haft en hdg tillvaxt genom
nyproduktion. Vi har under de fem senaste aren byggt fler &n 3 000
nya bostéder och vart bestdnd har ékat med ndrmare 15 procent.

MKB som verksamhet har vuxit och vi har blivit fler kollegor. Vi har
etablerat nya rutiner for att hantera och integrera den omfattande
nyproduktionen. Samtidigt har vi utvecklat var goda kundservice, var
néra férvaltning och vart bosociala arbete.

Fér mig ar det hogsta prioritet att vi fortsatter arbeta for att
skapa trygga, jamlika och integrerade omraden i var stad. MKB kan
och bér ta en viktig roll i stadens utveckling genom vart bosociala
engagemang. Som &gare och férvaltare av hela bostadsomraden
har vi ocksa stora méjligheter att arbeta med och patagligt paverka
férutsattningarna i olika delar av staden. Vara kunder vittnar om
att vart férvaltnings- och trygghetsarbete gér skillnad och de
trygghetsmaétningar vi gor visar pa en starkt kinsla av upplevd
trygghet. Trots det ser jag fortfarande utmaningar. Under 2019 har
vi upprattat en stiftelse tillsammans med fastighetsbolaget Trianon
och vissa av dess deldgare. Den &r, tillsammans med alla de sociala
aktiviteter som initieras i vara bostadsomraden, en véasentlig del av det
fortsatta langsiktiga arbetet for att bryta segregation och framja goda
uppvéaxtférhallanden. Det ska bidra till battre framtidsférutsattningar
fér barn och ungdomar i var stad.

MALOMRADEN

VARA KUNDER

Tack vare manga engagerade och dedikerade medarbetare har
MKB under de senaste aren framgangsrikt kunnat uppréatthalla en
omfattande nyproduktion och vi har inte for avsikt att sla av pa
takten. Fér de kommande tre aren planerar vi att fardigstélla 2 250
nya bost&der forutsatt att inga vasentliga hinder i var omvarld satter
kappar i hjulet. En utmaning i arbetet fér att nd malet &r bristen pa
byggklar mark. Vi har en nara dialog med staden for att sdkerstalla att
det finns tillrdckligt manga byggréatter for att tillgodose behovet.

For att nd vdra mal &r det avgérande att vi ocksa tar oss tid att
befésta ldrdomar och det vi har uppnatt, samt férstérka de satsningar
som pabérjats under de senaste drens omdaningsfas. Detta &r en
viktig del av mitt uppdrag som vd och vi har internt identifierat
ett antal omraden som kommer att ges ett litet extra fokus under
kommande ar. Ett av dem &r att férena organisationen genom
varderingsarbete samt starkt och tydligt ledar- och medarbetarskap.

Vi pa MKB har spannande ar framfér oss och vi &r val rustade fér
att arbeta brett med allt fran att tillféra nya bostédder till marknaden,
till att uppréatthalla god service och genomféra sociala insatser i vara
omraden. De kommande aren kommer vi genom MKBs deldgande i
Rosengard Fastighets AB vara delaktiga i férverkligandet av Culture
Casbah med nya bostdder och ett torn som nytt landmarke i 6stra
Malmé. | Jagersro kommer vi tillsammans med partners arbeta med
att bygga en helt ny stadsdel. Stadsutvecklingsomraden som féngelset
i Kirseberg, Kampen, Linddngen och Sédra Nyhamnen samt kvarter
som Heliotropen och Spiran &r bara nagra exempel pa spdnnande
arbeten som ligger framfor oss liksom omfattande fortatningsprojekt
i Holma och Bellevuegarden. Vi kommer gdra allt vi kan for att erbjuda
prisvért och hallbart boende fér alla som vill bo i vart fina Malmaé.

Marie Thelande%’;‘;—r'—
VD, MKB Fastighets AB

MAL FOR 2020

» NOjd Kund-Index, NKI minst 70

— Vi ar kundernas forsta val

VARA MEDARBETARE

» NOjd Medarbetar-Index, NMI minst 70

— Vi ar inkluderande och passionerade

» Bygga 2 250 lagenheter till 2022

VAR VERKSAMHET
- Vi erbjuder prisvért och hallbart boende

» Minska direkt klimatpdverkan (CO,) per ldgenhet med 98 procent
jamfoért med 2015 och fortsatta verka for klimatneutralitet i

boendet och byggandet

VAR EKONOMI

» Uppna ett resultat pa 314 miljoner kronor

— Vi har kraft att utveckla for framtiden

MKB FASTIGHETS AB AFFARSPLAN 2020 3



OM MKB OCH VAR ROLL | STADEN

24 579| 1033

®
LAGENHETER KOMMERSIELLA 1 Av 6

(23 815) L%Kogg" MALMOBOR BOR HOS MKB

MKBs VISION MARKNADSANDELAR

Hem for var och en
MKB

AFFARSIDE 32%

Vi ar ett allmannyttigt bostadsbolag som utvecklar och férvaltar

boende med hyresratt for alla som vill bo i Malmé.

MKBs KARNVARDEN
Modiga: Vi star upp for det vi gér och fér grundldggande vérderingar.
Vi utmanar invanda tankar och vagar prova nya saker. MKBs marknadsandel av
Enkla: Vi &r enkla att ha att géra med och méter alla personer pa ett hyresrétter i Malmé
prestigelést och okomplicerat satt.
Tillsammans: Tillsammans med kunder, samarbetspartners och kollegor
drar vi nytta av varandras erfarenhet, perspektiv, kompetens och bakgrund. MKB

MALMO STADS AGARIDE FOR MKB 14%
"En val fungerande bostadsmarknad &r en viktig grundférutsattning
for stadens tillvaxt och valfard. MKBs roll &r att genom innovativ och

férebildlig forvaltning, investeringsaktivitet, hyressattning m.m.
stddja en sddan utveckling. Social och miljdméssig hallbarhet
ska vara viktiga element i verksamheten.
Verksamheten ska baseras pa ldngsiktighet
och affarsmassighet.”

MKBs marknadsandel av det totala
bostadsbestandet | Malmé

FARDIGSTALLDA LAGENHETER
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OM MKB OCH VAR
ROLL | STADEN

MKBs ROLL | STADEN

MKB Fastighets AB ar det stérsta fastighetsbolaget i Malmo och ett
av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag. MKB ska bidra till
Malm@s attraktivitet genom att erbjuda bra och prisvarda bostader
till alla som vill bo i staden - Hem f&r var och en. MKB arbetar for att
starka stadens attraktionskraft och utveckling genom en balanserad
nyproduktion och ansvarsfull hyressattning. | det arbetet ar sociala
och miljdmassiga satsningar viktiga komponenter.

| kraft av sin storlek och sitt &garférhallande har MKB ett
sarskilt ansvar for bostadsmarknaden i Malmo och bolaget ar

MALMO STADS VERKSAMHETSINRIKTNING

| Malmg stads budget fér 2020 lyfts mal och inriktningar fér kommunen och dess verksamhet. Malmé stad

framhaller i budgeten att MKB berérs av malomradena En god organisation samt Stadsutveckling och klimat.
MKBs prioriteringar och satsningar ligger vél i linje med malen i kommunfullmé&ktiges malomraden. | modellen
aterges malomradena i Malmd stads budget fér ar 2020 samt de kommunfullméktigemal som MKB har direkt

ansvar for och arbetar utifran.

MALMO STADS VERKSAMHETSINRIKTNING

en betydelsefull aktor i ett av stadens viktigaste uppdrag, att

ha en val fungerande bostadsmarknad. MKB arbetar med olika
stadsutvecklingsprojekt och producerar arligen flertalet nya
bostader. Idag bor en av sex Malmdbor hos MKB. Bolaget dger 31
procent av hyresrattsmarknaden, vilket ar 14 procent av den totala
bostadsmarknaden i Malmd. MKB ska vara en aktor som fortsatter
att bidra till fler hyresbostéder pa Malmés bostadsmarknad.

Vid arsskiftet 2019/2020 pagick nyproduktion av cirka 1000
lagenheter.

UTBILDNING
OCH ARBETE

EN GOD
ORGANISATION

STADSUTVECKLING TRYGGHET OCH
OCH KLIMAT DELAKTIGHET

v

3 L g
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MKB har ansvar fér och direkt paverkan pa féljande
kommunfullméktigemal:

» Vara en attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstalla en
god arbetsmiljo och trygga anstaliningar

» Sakerstalla en god kompetensforsérjning

» Leverera en god och likvardig service genom hog
tillgénglighet, professionellt bemé&tande, ratt kompetens
samt genom att ligga i framkant i den digitala
utvecklingen

MKB har ansvar fér och direkt paverkan pa féljande
kommunfullméktigemal:

» Vara en féregangare nar det géller minskade utslapp av
vaxthusgaser

» Genom planeringen av staden verka foér minskad
segregation

Verka for att minska hemldsheten




MALMO - VAR MARKNAD

SKATTEKRAFT 2019 ANTAL FARDIGSTALLDA BOSTADER | MALMO
FORDELAT PA STADSOMRADE 2018

Stockholm 126 % - TOTALT MALMO
3056
NORR
INNERSTADEN 1110
Goteborg 105 % 61
RIKET 100 %
Skane 92 %
Malmo 86 % _
Kélla: SCB Skatteunderlag VASTER SODER

och skattekraft efter 1601 129
region. Ar1995-2019

Kélla: Malmé stad

SYSSELSATTA 15-74 AR | PROCENT AV
BEFOLKNINGEN, 2016-2018 . . . .
FARDIGSTALLDA BOSTADER 2018 | MALMO

I 68,3 % EFTER BYGGHERRE
2018 I 65,7 %
65,1 % Byggherre Antal lagenheter
I 7.5 % MHKB Fastighets AB =
2017 I 65,5 % Ikano Bostad AB 357
65,2 % Y
Skanska Sverige AB & 317
[ EARA Skanska Hyresbostader AB
2016 I— 5;"504"/; Magnolia/Storebrand Fastigheter AB 280
o Riksbyggen Ekonomisk férening & Bonum 278
M Riket ™ skane Malmé NCC Construction AB & Bonava 213

Kélla: SCB: Befolkningen 15-74 &r (AKU), procent efter

arbetskraftstillhérighet, kin och ar. Kalla: Malmé stads Légesrapport, mars 2019 & MKB Fastighets ABs Arsredovisning 2018

MALMOS BEFOLKNING SAMT PROGNOS TILL 2029 PRISUTVECKLING PA BOSTADSRATTER, 2016- OKT 2019

400 000 Prognos 2029: 390 000

0
Prognos 2019: 344 000 20,5 %

300 000

10,1 %
200 000
100 000
Malmo Goteborg Stockholm
° 1995-2018 Prognos Kélla: Svensk Méklarstatistik

2019-2029

Kélla: Malmé stad

FEM STORSTA TRANSAKTIONERNA | MALMO DECEMBER 2018-DECEMBER 2019

Kopeskilling
(Mkr)

Fastighet Kopare Saljare Delomrade Léage Typ

11 fastigheter Fastighets AB Trianon Willhem AB 900 Hermodsdal C Bostader

Gangtappen 1 Lanshem Skane Wihlborgs 720 Vastra Hamnen A Kontor
Slottsstaden,

14 fastigheter Willhem PP Pension 600 Gamla Staden, Bostader
Rorsjostaden

Ungdomsbostader Fastighets AB Trianon Willhem AB 435 Sorgenfri Bostader/lokaler

Sejen 3 VERELCLED Skanska 430 Universitetsholmen Kontor

Handel/Samhall (vard-
Multihuset Fastighets AB Trianon NCC 425 Limhamn central)/Bostader/Kon-
tor/Parkering

ooy
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MALMO

EN UNG STAD MED VAXANDE BEFOLKNING

Malmé &r en stad som attraherar manga nya invanare. Universitetet
och ett rikt utbud av aktiviteter lockar framfor allt unga att flytta till
Malm®. Staden ar utnamnd till Sveriges yngsta och snabbast vax-
ande storstad, med 48 procent av befolkningen under 35 &r och en
befolkningsékning pa 1,6 procent &r 2018. | slutet av 2019 férvéntas
det bo cirka 344 000 personer i Malmé och ar 2029 &r det berédkna-
de befolkningstalet 390 000 invanare. Storsta inflyttningsgruppen
under 2018 var de i dldrarna 20-25, vilket har varit en genomgaen-
de trend de senaste fyra aren. Trots det férvéntas gruppen 16-19 ar
vara den snabbast véxande med en 6kning pa 40 procent fram till
2029. Gruppen 80-89 ar 6kar ocksa kraftigt. Fram till 2029 férvén-
tas gruppen 6ka med cirka 30 procent. Over hilften av hushdllen (51
procent) bestar av ensamstdende och ensamstaende féraldrar.

Malmés befolkningsékning och Idgre medelalder beror delvis pa
urbansiseringen dar fler unga vdljer att flytta in till storstader som
Malmo fér studier och arbete. En annan forklaring ar att Malmo dar-
till har ett positivt fodelsenetto. Befolkningstillvéaxten férvantas till
stor del vara koncentrerad till nybyggnadsomradena Hyllie (sarskilt
Hyllievang), Centrum (sérskilt Vastra hamnen) och Limhamn-Bunke-
flo (sérskilt Limhamns hamnomrade).

Om mindre &n 30 ar berdknas Malmd vara en halvmiljonstad.
Malmé stad har darfér gjort bedémningar hur tillgdnglighet pa sam-
hallsservice, antalet bostader och mobilitet i staden ska anpassas.
Ambitionen ar att nyttja alla stadens ytor effektivt for att fortsatta
fortata staden.

SATSNINGAR PA INFRASTRUKTUR KNYTER IHOP
STADEN OCH REGIONEN

Malmd har med sitt geografiska lage en stor betydelse for rorlig-
heten och tillvixten i Oresundsregionen. Manga aktérer ser darfér
potential i att investera i Malmd och regionens framtid. Efter att
Oresundsbron invigdes fér 20 ar sedan har flera infrastruktursats-
ningar genomforts. Citytunneln och Kontinentalbanan, med en ny
station pa Rosengard, &r tva fardigstéllda projekt som har inneburit
enklare och snabbare pendling mellan Malm®, Trelleborg, Ystad och
Képenhamn samt mellan stadens 6stra och vdstra delar.

Storstadspaketet som ar en del av Sverigeférhandlingen ar ett
pagaende projekt i Malmd for att 6ka kollektivtrafiken och férbattra
tillgangligheten i staden. Projektet ar en stor satsning for ett vaxan-
de Malmd och blir den stérsta satsningen sedan Citytunneln. Fram
till 2031 ska Malmé stad bygga fyra nya Malm&Expresslinjer och
anldgga sammanlagt tre mil nya cykelbanor. Lommabanan innebar
byggandet av nya métesspar for att géra det mojligt med tatare pa-
gatagstrafik fran Kavlinge via Lomma till Malmd. Pagatagstrafiken
férs in i Malmd via Citytunneln, Oresundsbanan och Kontinentalba-
nan och bidrar darmed aven till férbattrad resandeservice inom
Malméo.

MALMO - VAR MARKNAD

Andra infrastrukturella satsningar ar Fehmarn Balt-forbindelsen
mellan Danmark och Tyskland som berédknas sta fardig 2028. Tun-
nelns syfte &r att 16sa radande flaskhalsar och binda ihop Skandina-
vien med kontinenten. Restiden kommer kortas ned avsevart, resor
mellan Malm® och Hamburg férvantas ta cirka 3 timmar. Férvant-
ningarna ar att forbindelsen kommer leda till nya affarsméjligheter
for foretag och 6kad rérlighet i regionen.

FORTFARANDE EN STABIL OCH AKTIV
FASTIGHETSMARKNAD

Transaktionsaktiviteten i Malmo indikerar ett fortsatt intresse for
fastighetsmarknaden. Under 2018 1&g transaktionerna i Malmo pa
12 miljarder kronor, av de totalt 150 miljarder som omsattes i hela
Sverige.

Under de senaste aren har nyproduktionen av kontor huvudsakli-
gen varit fokuserad till Hyllie men med viss byggnation dven i Vastra
hamnen. Staden planerar fortsatta att 6ka utbudet av kommersiella
lokaler. | Nyhamnen, som ligger i anslutning till Malmé Centralsta-
tion, pagar utbyggnad och omradet férvéntas pa sikt véxa till en tat
blandad stadsdel med 12 000 - 16 000 nya arbetsplatser.

Nyproduktion i centrala delar av staden bidrar till 6kade hyres-
nivaer i det kommersiella bestandet. Hyresnivan i AA-Iagen i Malmé
har gatt fran 2 600 kronor per kvadratmeter och ar till 3 000 kronor.
Aven bostadsréttspriserna i Malmé fortsatter att ka. | Malmé har pri-
serna 0kat med 20,5 procent sedan 2016, medan de i Stockholm och
Goteborg har 6kat 2,1 respektive 10,1 procent. Malmd har fortfarande
i genomsnitt lagre pris per kvadratmeter, 30 300 kronor jamfért med
Stockholm pa 72 598 kronor och Géteborg pa 48 915 kronor.

ARBETSMARKNAD OCH NARINGSLIV VISAR
FRAMTIDSTRO

De senaste 30 aren har Malmé genomgatt ett skifte fran industri-
stad till tjanstestad vilket periodvis har bidragit till en instabil
arbetsmarknad, men Over tid inneburit en positiv utveckling och
framtidstro. Enligt prognosen ar 65,1 procent sysselsatta i Malmo
vilket &r under rikssnittet pa 68,3 procent. Utvecklingen av antalet
férvarvsarbetande i Malmé mellan aren 2007 och 2017 visar en 6k-
ning pa 22 procent, vilket &r mer &n Goéteborg pa 17 procent och nés-
tan i nivd med Stockholm pa 23 procent. | Malmé startades 2 902
nya féretag under 2018 och under aren 2019-2020 berédknas 17 400
nya jobb skapas i Skane. Framstegen syns marginellt i skattekraften
som ligger pa 86 procent 2019 jamfért med 85 procent 2018.
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MKBs VERKSAMHETSSTYRNING

VERKSAMHETSSTYRNING

MKBs verksamhet &r malstyrd. Styrdokument bestdmmer mal och
inriktning for verksamheten. Det dvergripande styrdokumentet
ar dgardirektiven. Utifran dgardirektiven samt grundlig analys av
forutsattningar i omvarlden - utmaningar och mdéjligheter - tas en
arlig affarsplan fram. Den utgér underlag for férvaltningens och
ovriga avdelningars verksamhetsplaner.

Affarsplanen beskriver bland annat de fyra malomraden som
banar vdg mot var malbild - Vara kunder, Vara medarbetare, Var

verksamhet och Var ekonomi. Inom varje omrade har vi satt ett
dvergripande strategiskt mal och varje ar formulerar vi operativa
maltal for respektive omrade. Maluppfyllelsen méter vi bland
annat genom enkater till hyresgaster och medarbetare samt via
ekonomiska nyckeltal.

Utdver de fyra malomradena har &ven ett antal fokusomraden
valts ut. Syftet &r att under 2020 géra extra framsteg pa dessa
omraden som &r séarskilt viktiga for fortsatt maluppfylinad.

MALOMRADEN/MAL MALTAL 2020

VARA KUNDER

» NO6jd Kund-Index, NKI minst 70

— Vi ar kundernas férsta val

VARA MEDARBETARE

» No6jd Medarbetar-Index, NMI minst 70

— Vi ar inkluderande och passionerade

VAR VERKSAMHET
- Vi erbjuder prisvért och hallbart boende

VAR EKONOMI

» Bygga 2 250 lagenheter till 2022
» Minska direkt klimatpaverkan (CO,) per lagenhet med 98 procent jamfort
med 2015 och fortsatta verka foér klimatneutralitet i boendet och byggandet

» Uppna ett resultat pa 314 miljoner

= Vi har kraft att utveckla for framtiden




MKBs VERKSAMHETSSTYRNING

~ VARA KUNDER
2= VI AR KUNDERNAS FORSTA VAL

e

MALOMRADEN/MAL

VARA KUNDER

MALTAL 2020

» N6jd Kund-Index, NKI minst 70

— Vi &r kundernas forsta val

MKB har en hdg kundndéjdhet och det ar vi stolta éver. Vi vill vara
ett bolag med bostader och bostadsomrdden som manniskor trivs
i. Det innebar att vi I[6pande arbetar for att starka tillganglighet och
service samt skapa trygga och vélskdtta omraden.

SAMHALLET GAR MOT STORRE KRAV PA
TILLGANGLIGHET

Precis som manga andra i vart samhélle anvdnder MKBs kunder

i storre utstrackning digitala verktyg i sin vardag och har

darmed 6kade krav pa tillgdnglighet och snabb aterkoppling.
Rapporten "Svenskarna och internet 2019" visar att 98 procent av
befolkningen har tillgdng till internet och 88 procent av de svenska
hushallen kdnner sig delaktiga i det digitala samhéllet.

For att forbattra kundens helhetsupplevelse i relationen till oss
arbetar vi med att definiera och utveckla kundresan - fran det férsta
motet en kund har med oss till den dag kunden flyttar. Arbetet ar
en vasentlig del av insatserna i vart fokusomrade Kundresan. Under
2020 kommer vi bland annat utveckla de digitala métespunkter som
vi har identifierat i processen. Samtidigt som samhéllet gar mot
dkad digitalisering &r det fortsatt viktigt fér oss pa MKB att vara
fysiskt narvarande lokalt. Vi vill inte medverka till en 6kad klyfta
mellan de som ar digitala och de som dnnu inte anvander denna
teknik.
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| takt med att 6nskemal och krav pa tillgédnglighet och snabb
aterkoppling 6kar &r det viktigt att tydliggéra vilka férvantningar
vara kunder kan ha pa oss. Under 2020 kommer vi att intensifiera
var varumarkeskommunikation fér att fértydliga vart erbjudande till
kunderna.

TRYGGHET STARKER ETT OMRADE
PA FLERA SATT

Trygghet &r en grundldggande faktor fér manga i valet av
bostadsomrade. | BRAs Nationella Trygghetsundersékning frén
2019 uppger 28 procent att de kdnner sig otrygga eller att de till
f6ljd av otrygghet undviker att gé ut ensamma i sitt bostadsomrade
under sena kvéllar. Polisens Trygghetsmétning fran 2018 visar

att 21 procent av Malméborna har utsatts fér vald, stéld eller
skadegorelse, vilket ar en procentenhet farre an 2017.

Vara kunders upplevda trygghet méts i MKBs arliga kundenkaét.
Sedan férra aret har den upplevda tryggheten ékat med 1,4
procentenheter i bestdndet som helhet, vilket &r en signifikant
forbattring.

Vi arbetar med olika aktiviteter fér att vara bostadsomraden ska
vara trygga. Det inkluderar en ndra forvaltning dar MKBs husvardar
dagligen ror sig i bostadsomradena samt sociala aktiviteter som
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skapar liv och rorelse i ett omrade. Under 2020 kommer MKB
fortsatta att testa en serviceapp som ocksa ska fungera som

en digital métesplats fér vara kunder i syfte att skapa kortare
startstrécka for gemenskap samt 6ka tryggheten i ett omrade. Vi
kommer under 2020 ocksa l&gga sérskild vikt kring utveckling av
utemiljéerna i vara bostadsomraden fér att stérka tryggheten och
trivseln.

Under fem ar har MKB varit aktiv medlem i féreningen
Fastighets&gare Sofielund. Féreningen grundar sig pa Business
Improvement District (BID) som &r en samverkansmodell med
huvudsyfte att arbeta fér en 1angsiktig stabilitet, attraktivitet
och trygghet i staden. BID Sofielund &r framgangsrik och har
under 2019 tilldelats forsta pris i den svenska brottsforebyggande
deltavlingen till European Crime Prevention Award (ECPA). Under
2020 kommer ett liknande projekt att pabérjas fér omradet kring
Méllevangstorget.

MKB &ger och férvaltar drygt 1000 kommersiella lokaler. Vara
lokaler ska bidra till en positiv stads- och omr&desutveckling med
Okad trygghet och ett bra serviceutbud for bolagets hyresgaster
saval som évriga Malmdbor. Under 2020 kommer vi att arbeta &n
mer med interaktion mellan lokalverksamheter och boendekunder
for att skapa liv och rérelse i omraden, vilket bidrar till att stérka
tryggheten.

[ ] 0.0.. ..0..0
X A

343 650

INVANARE UNDER 35 AR

ca 50%

Enligt den offentliga utredningen SOU 2017:86 ar de storsta
problemen med oriktiga hyresférhallanden, som exempelvis olovlig
andrahandsuthyrning, den upplevda otryggheten i ett omrade och
att lagenheter inte frigérs. Det arbete som MKB pabdérjade under
2019 for att komma tillratta med olovlig andrahandsuthyrning

och minska férekomsten av oriktiga hyresférhallanden har varit
framgangsrikt. Vart arbete har under aret aterfért 190 Idgenheter
till den 6ppna bostadsmarknaden i Malmd. Under 2020 kommer vi
fortsatta att arbeta intensivt for att frigora fler Idagenheter.

SVERIGES MEST NOJDA STUDENTER

Malmg dr en ung stad, ndra hélften av alla Malmgbor ar under

35 ar. Malmé universitet bidrar till att locka unga till staden och
under 2019 hade universitet 24 000 studenter inskrivna. MKB
bidrar till studentstadens attraktivitet genom att tillhandahalla

1167 studentldgenheter och under 2020 berédknas ytterligare

drygt 90 studentldgenheter att bli fardiga. Under 2019 visade
kundundersékningen N&jd Studbo att vi fér andra aret i rad har
Sveriges mest ndjda studenter. MKB kommer framdver att samverka
med staden kring hur Malmd kan fortsatta att utvecklas som
studentstad.
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MKBs VERKSAMHETSSTYRNING

VARA MEDARBETARE
- VI AR INKLUDERANDE OCH PASSIONERADE

MALOMRADEN/MAL

VARA MEDARBETARE

MALTAL 2020

» Nojd Medarbetar-Index, NMI minst 70

— Vi ar inkluderande och passionerade

MKBs framgang bygger pa engagerade och kompetenta
medarbetare. Alla som arbetar pa MKB &r viktiga i arbetet mot
visionen att skapa hem for var och en. Vi vill vara en attraktiv
arbetsplats dér vara medarbetare trivs och utvecklas och dit nya
medarbetare soker sig.

FORTSATT STOR RORLIGHET OCH EFTERFRAGAN
PA ARBETSMARKNADEN

Trots signaler om att de senaste drens héga nyproduktion av
bostdder planar ut under 2019-2020 bestar bristen pa arbetskraft
inom bygg- och fastighetsmarknaden. Arbetsférmedlingen samt
branschorganisationen Innovationsforetagen konstaterar i sina
prognoser att ombyggnationer samt investeringar i lokaler och
infrastruktur kommer bidra till fortsatt stark efterfragan pa
arbetskraft.

Arbetskraftens rérlighet haller i sig vilket gor det viktigt for oss
att under 2020 fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och for att effektivisera introduktionen av nya medarbetare.
Det handlar om att ha effektiva metoder for att spara och overfora
kunskap, samt etablera och dokumentera rutiner for detta. Dartill
kommer vi att vidareutveckla och digitalisera introduktionsproces-
sen for nya medarbetare. Det mentor- och adeptprogram som vi
inforde under 2019 kommer att utvidgas under 2020.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS GENOM FOKUS PA
MEDARBETAR- OCH LEDARSKAP

Rérlighet och konkurrens pa arbetsmarknaden stéller krav pa gott
"arbetsgivarskap” och gott ledarskap. Vi maste arbeta aktivt med
ledarskapsfragor och medarbetarutveckling fér att behdlla och
attrahera kvalificerade medarbetare. Det arbetet ar relevant inom
MKBs fokusomrade Medarbetarskap, chefs- och ledarskap.

MKBs medarbetare har och tar ett stort ansvar for relationen
till vara kunder men &ven fér relationen till varandra som kollegor.
Under 2020 kommer vi diskutera och precisera vad det innebar att
vara medarbetare pd MKB, vad vi kan férvénta oss av vara medar-
betare och vad de kan férvanta sig av bolaget.

MKB har stort fokus pa att utveckla ledarskapet for att méta
férandrade krav pa vad som &r gott arbetsgivarskap. Enligt
rapporten Framtidens Ie.darskap fran Ledarna och Almega,
drivs kraven av globalisering och digitalisering. Kraven paverkar
arbetsinnehall saval som hur och nér arbete behéver utforas. Vi
vill ge medarbetare mdjlighet att kompetensutvecklas internt,
bland annat genom utbildningsprogrammet Personligt ledarskap
som kommer forts&tta under 2020. MKB har under flera ar haft
traineeprogram fér ingenjérer och har sett goda resultat utifran
detta. Under 2020 vill vi bredda traineeprogrammet till att dven
omfatta andra omraden, exempelvis ekonomi och upphandling, i
syfte att hitta unga talanger som kan utvecklas inom bolaget.

For att effektivt och I6pande kunna arbeta med att utveckla MKB
som arbetsplats ska vi se éver hur bolaget mater medarbetarnéjd-
het. Under 2020 planerar vi att ga fran att mata medarbetarnéjdhet
en gang per ar till att implementera mer frekventa pulsméatningar
for att snabbare ldsa av och félja resultaten dver tid.

ALLA SKA KANNA SIG VALKOMNA PA MKB

| arbetet med att utveckla medarbetar- och ledarskapet pa MKB
ingar fortsatt &ven att starka den inkluderande arbetsmiljén
genom hela organisationen. MKB har under flera ar arbetat med
inkludering. Vid arsskiftet 2016/2017 blev vi det férsta HBTQ-
certifierade bostadsbolaget i Sverige och under 2020 &r det dags
att férnya certifieringen. De senaste aren har en stor del av det
inkluderande arbetet varit fokuserat pa att stdrka medarbetarnas
kunskap kring olika funktionsvariationer. Precis som under 2019
kommer bolaget under 2020 att fokusera pa att 6ka kunskapen om
psykisk ohalsa.

For att kdnna sig inkluderad, men ocksa for att 6ka stoltheten
och trivseln, &r det viktigt att alla medarbetare férstar och ser sin
del i helheten. N&sta ar &r just Intern kommunikation ett av foku-
somradena inom MKB. MKB kommer under 2020 att 6ka fokus pa
affarsmannaskap for att skapa tydlighet i roller samt engagemang
for bolaget.
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MKBs VERKSAMHETSSTYRNING

VAR VERKSAMHET

- VI ERBJUDER PRISVART OCH HALLBART BOENDE

MALOMRADEN/MAL

VAR VERKSAMHET
— Vi erbjuder prisvért och hallbart boende

MALTAL 2020

» Bygga 2 250 ldgenheter till 2022
» Minska direkt klimatpaverkan (CO,) per ldgenhet med 98 procent jamfért med

2015 och fortsatta verka for klimatneutralitet i boendet och byggandet.

MKB vill erbjuda prisvarda och hallbara bostéder som kan
efterfrdgas av manga. Vi har en hég nyproduktionstakt som vi avser
fortsatta att halla. Samtidigt som vi bygger nytt starker vi stadens
sociala och miljdmaéssiga hallbarhet. Dessa satsningar bidrar till ett
attraktivare Malmé, men ger dven affarsméassiga férdelar sa som
exempelvis ndjdare kunder, 6kat fastighetsvarde och effektivare
forvaltning.

FORTSATT HOG NYPRODUKTIONSTAKT

Malmo ar en attraktiv stad som vaxer i hog takt och de kommande
tio aren berdknas befolkningstalet ha ékat med 14 procent till
390 000 invanare.

Bostadsbyggandet i Malmé har varit starkt de senaste aren.
Enligt Malmo stads lagesrapport beviljades bygglov for 4 900
bostdder 2018. Samma ar fardigstélldes éver 3 000 bostdder och
dver 3 800 bostader pabdrjades. MKB &r den aktdr som har flest
bostdder i produktion. Trots den hoga nyproduktionstakten kan
manga grupper inte ta del av de nya bostéderna da de saknar
ekonomiska méjligheter. Nybyggnation av bostdder som manga
har rad att bo i &r en framtidsfraga fér staden och nagot som MKB
arbetar dedikerat med i ett sarskilt fokusomrade - Nya bostdder med
rimlig hyresniva. Var ambition &r att kunna erbjuda nyproducerade
bostdder i alla segment med en tyngdpunkt pa 1&g till rimlig
hyresniva.

Trots signaler om en dampad konjunktur kommer MKB under
2020 att fortsatta ha en hég nyproduktionstakt. Vart mal &r att
fardigstalla 2 250 lagenheter fram till 2022 och arbetet med
bibehallen hdg produktionstakt &r en del av fokusomradet Stark
nyproduktion. Den dampade konjunkturen kan medfora lagre
byggkostnader, vilket skulle underlatta vart arbete med att erbjuda
prisvart boende. Vi kommer dven fortsatta nyttja investeringsstodet
i den man det &r mojligt for att halla nere hyresnivaerna i
nyproduktion.
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Byggbar mark &r en sarskilt viktig frédga féor MKB for att kunna
bibehalla var héga nyproduktionstakt. | nuldget finns en utmaning i
att sakerstélla byggratter for att motsvara MKBs nyproduktionsmal
for tredrsperioden. Under 2020 kommer vi fortsatta arbeta i néra
dialog med Malmo stad kring processer och planering. For att
minska ledtider och korta tiden fram till byggstart i utvalda projekt
kommer arbete med byggplanering i viss utstrackning ske parallellt
med stadens detaljplanearbete. Ett annat satt att snabbt tillfora
nya bostadder pd marknaden &r att fortsatta identifiera lokaler som
kan omvandlas till bost&dder i vart befintliga bestand. Det arbetet
kommer att fortsatta under 2020.

MKB har under aren framgangsrikt byggt bostader som &r
attraktiva fér vara kunder. For att trygga attraktiviteten idag men
dven framdver maste vi under aret stérka den interna dialogen
och erfarenhetsutbytet, men dven ta in extern kunskap kring hur
kunder vill bo. Vi kommer darfor arbeta vidare med marknads-
och malgruppsanalyser infér varje byggprojekt. Under 2020
kommer vi exempelvis vidareutveckla var kundenkat till inflyttade i
nyproduktion med fragor som rér planlésning och utemiljd.

OKAT FOKUS PA SOCIAL HALLBARHET

MKB arbetar fér att skapa ett tryggare och trivsammare boende
foér alla vara kunder. Oavsett vilket omrade man bor i ska alla ges
lika mojlighet till en livsmiljo dar de kan kdnna samhdorighet och
utvecklas. Vi kommer under 2020 fortsatta utvidga bolagets
arbete inom ramen fér fokusomradet Bosocialt arbete. Fokus
kommer bland annat vara att pa ett mer systematiskt satt

sprida framgangsrika aktiviteter och Iardomar till fler delar

i verksamheten. Tillsammans med Malm®o universitet och
kommundgda Forvaltnings AB Framtiden i Goteborg har vi startat
ett forskningsprogram kring hur allmannyttiga bostadsbolag bidrar
till att frémja en hallbar och jamlik stad. Samarbetet kommer att
fortsatta under 2020.



En rapport som stiftelsen The Global Village och SCB slappte 2019
visar att tva av tre invanare som bor i utsatta omraden &r yngre
&n 45 ar. Som en del av MKBs satsning om 100 miljoner kronor pa
trygghetsskapande och sociala insatser har vi tillsammans med
Fastighets AB Trianon bildat en allmdnnyttig stiftelse med fokus pa
att forbattra barns forutsattningar och uppvaxtvillkor. Stiftelsen
ska under 2020 och framat stédja civilsamhéllet och idéburna
organisationers arbete pa Rosengard, Linddngen, Hermodsdal och
Nydala.

Malmé har en hégre andel unga och arbetsldsa jamfort med
andra storstader. Genom att ha rimliga inkomstkrav och acceptera
bland annat etableringsstéd och forsorjningsstéd som inkomst
vid uthyrning bidrar MKB till en mer inkluderande och 6ppen
bostadsmarknad. Fler privata fastighetsagare behdver emellertid
ta ett stérre ansvar och vdlkomna hyresgdster med bland annat
forsorjningsstod for att motverka segregation och utanfoérskap.

Malmo stads befolkningsprognos visar att andelen dldre i
staden 6kar. Totalt férvantas gruppen 80-89 ar viaxa med 32
procent fram till 2029. For att mojliggéra for fler dldre att bo
kvar i vara ldgenheter arbetar vi med trygghet i hemmet, bland
annat i samarbete med Malmé stad. Kommunens Halsa-, vard-
och omsorgsférvaltning har exempelvis bemannat ett av vara
seniorboenden i Nydala. Syftet med bemanning pa boendet &r
att arrangera aktiviteter och méten fér att fanga upp dldre som
lever ensamma. Projektet har visat goda resultat och kommer att
utokas 2020.

STORA KLIV INOM EKOLOGISK HALLBARHET

Klimatférandringar &r en fraga som &r hodgt prioriterad globalt
och nationellt. | Parisavtalet har varldens ldnder slaqgit fast att den
globala temperaturékningen ska hallas val under tva grader och
att man ska strdva efter att begransa den till 1,5 grader. Enligt FN:s
klimatpanel IPCC behover utsldppen av vaxthusgaser minska med
omkring 45 procent till 2030 och vara pa noll senast 2050 for att
malet ska uppnas.

Malmé stad har som mal att bli Sveriges klimatsmartaste stad.
For att minska klimatpaverkande utslépp kommer det kravas
genomgripande forandringar i planeringen och byggandet av
staden samt vilka val vi gér. MKBs klimatarbete utgar fran tre
omraden. Vi paverkar klimatet dels genom paverkan fran var egen
drift och dels fran byggprocessen nar vi bygger nya bostader.

Vi paverkar ocksa indirekt klimatet genom vilka val vara kunder
gor i sin vardag. MKB kontrollerar inte dessa utsldpp, men vi kan

paverka dem genom att ge kunderna méjlighet till att vélja hallbara

alternativ.
Klimatatgarder padgar och har sedan manga ar utgjort en
strategisk del av verksamheten pa MKB. Vara ambitioner for
hallbar energianvadndning &r hdga. MKB har exempelvis tecknat
ett avtal om 100 procent férnybar fjdrrvdarme fran och med 2020.
Tillsammans med satsningarna pa minskad energianvéandning,
kommer detta leda till att vi 2020 ska nd malet att minska var
direkta klimatpaverkan med 98 procent per Idgenhet jamfért
med 2015, det vill sdga en ndstan klimatneutral drift. Under 2019
féordubblade vi antalet solceller i vart bestand. Vi planerar att
fortsdtta 6ka antalet solcellsanldggningar avsevart fram
till 2022.

MKBs VERKSAMHETSSTYRNING

Ett stort fokus framdver kommer att vara pa byggprocessens
klimatpaverkan. Utmaningen att kombinera hdg byggtakt och
klimatfragor gér att vi maste starka vara samarbeten, konsekvent
folja upp stdllda miljokrav och reflektera éver byggmaterial. Genom
att MKB har anslutit sig till Allmannyttans klimatinitiativ och LFM30,
lokalt initiativ fér bygg- och anldggningssektorn, kan vi gemensamt
med andra i branschen paskynda omstaliningen fér att bli
klimatneutrala senast 2030. | arbetet ska MKB under 2020 ta fram
en handlingsplan fér utslapp fran byggprocessen, dar klimatkalkyler
for byggmaterial ingar. Dartill &r fokus under 2020 pa att félja
upp vara leverantdrers arbete for att dels sékerstélla uppnddda
miljokrav, dels se dver forbattringsmdjligheter i framtida avtal.
Klimatpaverkan fran vara kunders transporter &r en vasentlig
del av MKBs indirekta klimatpdverkan. Vi satsar fortsatt pa
att ge vara kunder férutsattningar fér hallbar mobilitet i form
av laddningsstationer fér elbilar, Iadcykel- och bilpooler och
cykelparkering.

DIREKT KLIMATPAVERKAN (TON/LGH)
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MKBs VERKSAMHETSSTYRNING

STADSUTVECKLING

MKB har de senaste tre dren byggt total fler 4n 2 000 Idgenheter. Vi bygger och har byggt
bostader i utvecklingsomrdden som Limhamn, Sorgenfri och Hyllie men &ven fortatat i
befintliga bostadsomraden runt om i staden. Malet &r att vi de kommande tre aren ska
fortsatta bidra till att utveckla staden genom att bibehalla en hég nyproduktionstakt och
bygga ytterligare 2 250 nya ldgenheter. Fér att nd malet &r ndgra av MKBs strategier att
fortsatta forvdrva fardiga byggratter dver hela staden samt évervaga alla mojligheter till
fértatning i befintligt bestand.

HELIOTROPEN, JOHANNESLUST MALMO CENTRALFANGELSE

| Johanneslust i dstra Malmé har MKB under 2019 férvdrvat en fastighet Malmo Centralfdngelse innebar
med 19 000 kvadratmeter markareal med en gdllande detaljplan for exploateringsmaojligheter i 6stra Malmo
industriindamal. Det &r bolagets andra férvarv av méjliga byggrétter med narhet till bade Varnhem och
i 6stra Malmo. MKB har pabdrjat arbetet med en ny detaljplan fér att . Ostervarn. For att bygga bostader pa
méjliggdra byggande av bostdder pa fastigheten. En giltig detaljplan omradet kravs en detaljplanedndring.
bdr kunna vara pa plats sa att cirka 175 hyresréatter ska kunna vara Volymstudier visar mojliga byggratter
inflyttningsklara i bérjan av 2023. motsvarande omkring 325 nya ldgenheter.
Holmastan ar ett samarbete mellan
MKB och Malmo stads Fastighets-
och gatukontor. | Holmastan finns
planer pa att bygga kontorslokaler,
tva férskolor samt fler &n tusen [~
nya bostader. MKB ar den aktor
som kommer att bygga den storsta
andelen av bostdderna. Detaljplanen
berdknas antas under 2020.
T Den nya bebyggelsen knyter an
\«\\E till grona Holma och skapar en

«_~_ ny arsring dar Holma kommer att

\L forstarkas med ett varierat utbud av
bostdder.

- [REXRLNT|
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Stadsutvecklingsprojektet Amiralsstaden ska tillféra néra Pa marken dar Jagersro travbana idag ar beldagen kommer Malmé pd
2 000 nya bostader i ndrheten av Rosengdrds station. | det sikt att fa en ny modern stadsdel med uppemot 5 000 nya bostader,
saméagda bolaget Rosengard Fastighets AB vill MKB bidra till att och ett nytt hastsportcentrum. Under 2019 har MKB bildat ett nytt
Rosengard utvecklas och knyts ndrmare centrum, bland annat bolag med Skanska Sverige AB och Tornet Bostadsproduktion AB.
genom det unika projektet Culture Casbah. Projektet ska i ett Ambitionen &r att borja bygga i omradet vid arsskiftet 2024/2025.
forsta skede tillféra 200 nya bostader och 30 lokaler, bland Det blir en mix av flerfamiljshus med bostadsratter och hyresratter,
annat genom ett torn som blir 8stra Malmés nya landmérke. radhus och eventuellt kollektivboende. Kommersiell verksamhet och
| projektets senare skede beréknas ytterligare hundratals offentlig service ska ocksa finnas foér att géra den nya stadsdelen

bostader tillféras i ndromradet. levande.




VAR EKONOMI

MKBs VERKSAMHETSSTYRNING

- VI HAR KRAFT ATT UTVECKLA FOR FRAMTIDEN

MALOMRADEN/MAL

VAR EKONOMI
= Vi har kraft att utveckla for framtiden

MKB ar ett allmannyttigt fastighetsbolag med I6nsam och finansiellt
stabil verksamhet. Stabiliteten och ett positivt resultat ger oss
utrymme att fortsatta bygga nya bostdder, férvalta bestandet med
hég klass och investera i vara medarbetare.

SNABBT VAXANDE VERKSAMHET KRAVER STOD
OCH TRANSPARENS

Fram till 2029 berdknas befolkningen i Malmé 6ka med totalt

50 000 invanare. Samtidigt bedémer de 12 kommunerna i
Stormalmé att det &r underskott pa bostader. En bedémning som
kommunerna har gjort fyra ar i rad. | takt med att Malmo véxer som
stad och det samtidigt finns en brist pa bostader &r det naturligt att
4ven stadens bostadsbolags bestand och verksamhet véxer. Det gor
vi dels genom nyproduktion i eget bestand, dels genom kép av mark
for att mojliggdra nyproduktion i utvecklingsomraden. De senaste
fem aren har MKBs bestand ékat med ndrmare 15 procent samtidigt
som antalet medarbetare vuxit med omkring 10 procent.

Den ekonomiska stabiliteten skapar trygghet och beredskap
for organisationen. Men i en snabbt véaxande verksamhet behdver
stdd och styrning kontinuerligt utvecklas for att verksamheten ska
fortsatta fungera effektivt.

Under 2020 kommer vi 6ka fokus pa att stérka det interna
affarsmannaskapet. Det kommer utifrén ett ekonomiskt hdnseende
bland annat innebéra att 6ka medvetenheten om vilken paverkan
varje medarbetare har pa ekonomin och hur de ekonomiska malen
paverkar individens roll i verksamheten.

EKONOMISK BEREDSKAP | EN FORANDERLIG
OMVARLD

MKBs férutsattningar paverkas precis som manga andra
verksamheter av politiska beslut, s& som investeringsstdd eller
eventuella férandringar i kapitalbeskattning. Férutsattningarna
paverkas dven av férandringar pa den finansiella marknaden, som
exempelvis konjunkturskiftningar och ranteutveckling.

MALTAL 2020

» Uppna ett resultat pa 314 miljoner

Fér att moéta interna och externa forandringar gor vi regelbundet
analyser och bevakar Idpande utvecklingen pa det finansiella
omradet. Bolaget arbetar ocksa med ekonomisk styrning och
planering som skapar beredskap for att vid behov kunna géra
snabba anpassningar. Under 2020 kommer MKB fortsatta att géra
anpassningar och styra ekonomiska beslut sa att vi minskar risken
att omvarldsforandringar far negativ inverkan pa

de ekonomiska malen.

STORRE FOKUS PA STRUKTURERAT
INNOVATIONSARBETE

MKB driver I6pande innovations- och utvecklingsarbete. Inspiration
samt manga goda idéer och férslag pa férbattringar kommer fran
engagerade medarbetare, leverantdrer, samarbetspartners men
&ven som inspiration fran évrig omvarld. Innovationsarbetet &r
viktigt for att 6ka kund- och affarsnytta men det behdvs en battre
strukturerad process for att validera och utveckla idéerna. Vi har
darfor tagit fram en innovationsprocess som ska starka arbetet och
under 2020 kommer ett Innovationsrad samt ett Innovationsforum
ansvara for att diskutera och validera olika utvecklingsmdjligheter.

FRAM TILL AR 2029
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KALLOR

Almega & Ledarna, Framtidens ledarskap juni 2019
Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknaden i Skane 2019-2020
Boverkets indikationer juni 2019

Boverket Regionala byggbehovsberakningar 2018-2027
Bra, Nationella trygghetsundersdkningen (NTU)

Bra, Pris till brottsférebyggande arbete i socialt omrade
Fastighetsvarlden, Arets Arkitektkommun 2019: Malmé
FN, Special Report on Global Warming of 1.5°C, 2018 IPCC
Konjunkturinstitutet, Konjunkturuppdatering augusti 2019
Internetstiftelsen, Svenskarna och internet 2019

Malmd stad, Befolkningsstatistik

Malmo stad, Lagesrapport mars 2019

Malmo stad, Malmolaget 2019

Malmé stad, Malmd férbereds for en halvmiljon invanare
Malmd stad, Storstadspaket Malmé

Malmoé stad, Urbant flyttmdnster

MKB Fastighets AB, Intervjuer

Polisen, Trygghetsundersékning 2018 Polisomrade Malmé
Regeringen, Utredningen om atgarder mot handel med hyreskontrakt, 2018
SCB, Arbetskraftsundersokning (AKU)

SCB, Flyttningar efter region, alder och kén

SCB, Kommuner i siffror

SCB, Pabérjade ldgenheter i nybyggda hus efter region, hustyp och kvartal
SCB, Skatteunderlag och skattekraft efter region

Svensk Maklarstatistik

The Global Village & SCB, Fakta for férandring 2019
Trafikverket, Citytunneln

Trafikverket, Kontinentalbanan genom Malmd
Trafikverket, Malmd - ramavtal 8

SVEFA, Svensk Fastighetsmarknad Fokus 24 orter 2019
Sveriges Byggindustrier, Regional byggprognos

Sveriges Byggindustrier, Byggkonjunkturen oktober 2019
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